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De acuerdo a un estudio en 2018 elaborado por la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) denominado “Coyuntura laboral en América Latina y el Caribe:
Insercion laboral de las personas mayores”, en esta region se vive una situacion diferente a
otras partes del mundo, pues, en esta region, la principal razén por la que las personas
mayores se mantienen activas en el mercado laboral mas alla de la edad de jubilacion es la
falta de ingresos.

Los datos de paises de la regién se desprenden, por ejemplo, que, en promedio, un 57,7%
de las personas de entre 65 y 69 afos y un 51,8% de las personas de 70 afos y mas
todavia no perciben una pensién de un sistema contributivo. Este tipo de pensiones de
refiere cuando a través de la seguridad social de un pais como es un sistema de previsién
que garantiza una cierta cobertura a todos sus beneficiarios, que en realidad son todos los
ciudadanos de una nacion. Se basa en un sistema de solidaridad intergeneracional, también
conocido como sistema de reparto, que exige a los actuales pensionistas haber aportado su
granito de arena (haber cotizado) al sistema durante el tiempo en el que estuvieron
trabajando.

Esta situacién obliga a muchas personas mayores a trabajar, por lo que la tasa de
ocupacioén para el conjunto de las personas de 60 afios y mas alcanza el 35,4%, y es aun
bastante alta en los grupos de personas de determinada edad que ya han superado la edad
legal de jubilacién: un 39,3% en el grupo de 65 a 69 anos y un 20,4% en el de 70 anos y
mas. Las tasas son mas elevadas en los paises en que la cobertura de los sistemas
contributivos de pensiones es escasa.

Entre las actividades generadoras de ingresos que realizan las personas mayores que
siguen activas, destaca el trabajo por cuenta propia. Esto puede ser consecuencia tanto de
la discriminacion que obstaculiza el acceso por parte de las personas mayores a un empleo
asalariado.

En términos de actividad e inactividad econdmica, la descripcién esquematica del ciclo de
vida de una persona consiste en tres fases:

* Nifiez y juventud, cuando las personas realizan los estudios que las preparan para
su entrada al mundo laboral.

* Edad activa o de trabajar.

* Vejez, en la cual salen de la fuerza de trabajo y viven de una pensién o de los
activos acumulados en la fase anterior.

La realidad suele ser mucho mas diferenciada. La transicién de los estudios al mundo de
trabajo es compleja y variada, con fendmenos como el abandono temprano de los estudios,
la dedicacion simultanea a estudios y trabajo, el retorno a los estudios después de una fase
de trabajo, entre otros factores. La insercion laboral en la edad activa se caracteriza por
grandes brechas entre hombres y mujeres, a causa de la distribucion desigual de las


https://www.segurosdetuatu.es/posts/como-funciona-el-sistema-de-reparto-de-la-seguridad-social

Documentacién de Buenas Prdacticas de Sostenibilidad

actividades laborales e interrupciones en la trayectoria de trabajo en un mundo productivo y
laboral cada vez mas volatil. Por ultimo, un porcentaje no menor de personas mayores
contintia ligado al mercado laboral a pesar de haber superado el limite establecido de la
edad de jubilacion.

En América Latina, existen dos perspectivas que en torno a este tema: el enfoque de
derechos, que llevé al Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas a reconocer
el disfrute de todos los derechos humanos por las personas de edad, que ha analizado,
entre otros aspectos, el acceso al derecho al trabajo y a la proteccion social, y el analisis de
los acelerados procesos de envejecimiento que se estan registrando en muchos paises de
la regién y su impacto en los mercados laborales y los sistemas de proteccion social.

La participacion laboral de las personas mayores es un tema de creciente interés, tanto en
los paises desarrollados como en los paises en desarrollo, incluidos los de América Latina.

Entre las causas que influyen en la participacion de las personas mayores en el mercado
laboral se pueden destacar las siguientes:

* La falta de ingresos de las personas mayores, en el contexto de la menor presencia
de hogares multigeneracionales y la debilidad de los sistemas de pensiones, puede
obligarlas a seguir trabajando mas allad de la edad legal de jubilaciéon para generar
ingresos para su subsistencia.

* Las tendencias de envejecimiento pueden tener consecuencias en los mercados
laborales, entre ellas la escasez de oferta laboral, y en los sistemas de pensiones,
cuya sostenibilidad puede peligrar.

* Los mejores niveles de salud, el interés en el contenido y los aspectos sociales y
econdmicos del trabajo y la expectativa de una vida mas larga pueden estimular el
interés de las personas mayores en seguir vinculadas con el mercado laboral.

* Especificamente, la evolucion de la participacion laboral de las mujeres de 60 afios y
mas debe considerarse en el contexto del incremento gradual de la insercidon de las
mujeres en general en los mercados de trabajo, que determinaria una reduccién de
las brechas de participacion y ocupacion entre hombres y mujeres en todos los
grupos de edades.

Es este sentido, este estudio reconoce que es fundamental que cada pais aplique politicas
que garanticen condiciones laborales adecuadas a aquellas personas mayores que
prefieran seguir trabajando mas alla de la edad de jubilacion, sin castigarlas respecto de los
derechos que han adquirido a lo largo de su vida laboral y en condiciones flexibles, por
ejemplo, mediante el trabajo a tiempo parcial.

En México, de acuerdo al Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), a través de un
estudio realizado en 2018, establece que para el 2050, el 20% de la poblacién mexicana
tendra 65 afios o0 mas, lo que podria representar una parte importante del capital humano
de las empresas mexicanas por lo que reconoce la necesidad de generar politicas que
permitan una mayor inclusién laboral de las personas de la tercera edad y que ante el
crecimiento demogréafico y la esperanza de vida, hay que combatir la discriminacion y
promover una mayor participacion en la sociedad de las personas de tercera edad.
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En México, una persona de mas de 45 afos de edad es considerada como un activo
dafado, por lo que tiene que emprender por su cuenta o dedicarse a la economia informal.
La realidad es que un adulto entre 45 y 60 afos todavia es capaz de seguir laborando.
Muchas de estas personas pueden seguir siendo parte, o incorporarse al capital humano de
las empresas. Si no se implementan politicas integrales centradas en este sector, 10
millones de personas de la tercera edad viviran en condiciones de pobreza para el 2050.

El Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM) de México reconoce que la
inclusion laboral de este sector constituye un ejemplo de envejecimiento activo, sano y
digno. Las personas adultas mayores son trabajadores confiables, puntuales vy
comprometidos con las organizaciones donde trabajan o las que a través de politicas
empresariales les permiten incorporarse en la vida laboral nuevamente después de haber
realizado una pausa.

En Grupo Xcaret, a través de nuestra Politica de Sostenibilidad reconocemos y aseguramos
la proteccion de los derechos humanos de todas las personas y comunidades en donde
tenemos presencia y brindamos lugares de trabajo libres de discriminacién y en la que se
respeten las diferencias ideoldgicas, de género, clase social, nacionalidad, edad, religion,
estado civil y orientacién sexual. Nuestra politica, procesos y procedimientos de atraccion,
seleccion y contratacién de talento humano promueven la oportunidad de empleo para
todos en cualquiera de nuestras unidades de negocio.

Dentro de nuestra plantilla de mas de 6 mil 900 colaboradores, se cuenta con un total de
171 colaboradores de mas de 54 afios de edad, lo que representa el 2% a nivel corporativo.
Dentro de este grupo se encuentran los colaboradores que forman parte del elenco de
viejitos bailarines del Xcaret México Espectacular.

Este elenco artistico esta conformado por un total de doce colaboradores hombres de la
tercera edad, de entre 50 y 75 anos. Al igual que el resto de los colaboradores, antes de su
ingreso a la organizacion pasaron por los mismos procesos y procedimientos de atraccion,
seleccion y contratacion establecidos por la Direccion de Talento Humano.

Por el perfil de puesto de los colaboradores que integran el elenco artistico de Grupo
Xcaret, el grupo de bailarines de la puesta escena de viejitos bailarines tuvieron que
participar en una serie de audiciones en donde el equipo de la Direccién de Arte y Cultura,
tuvo que elegir entre un grupo de candidatos aquellos que demostraron en el escenario
talento, coordinacién, capacidad de seguir instrucciones, conocimientos basicos de baile,
carisma y entusiasmo asi como de gozar de buena salud debido a la actividad fisica que
requiere este baile dentro del Xcaret México Espectacular.

Este elenco esta integrado por los siguientes colaboradores:

Nombre (s) y Apellidos (s) Edad Originario
Elwin Avilez y Castillo 72 Yucatan
Gabriel Angel Revilla Vallejo 64 Ciudad de México
Gregorio Maldonado Alfaro 69 Chiapas
Hipdlito Yanez Lépez 53 Jalisco.
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Jorge Alberto Alcantara Colin 72 Ciudad de México
José Alberto Carranza Alvear 76 Puebla
Juan Ernesto Falcon Vargas 56 Quintana Roo
Luis Manuel Badillo Vite 69 Ciudad de México
Santos Martinez Martinez 72 Veracruz
Tadeo Vidal Apolinar 64 Veracruz

Todos ellos se encuentran bajo contrato de planta, gozando de todas las prestaciones y
programas de beneficio que Grupo Xcaret les otorga a sus colaboradores por igual.

Entre alguna de las prestaciones y beneficios que ellos reconocen y mas valoran que la
empresa les otorga se encuentran:

* Comedor de colaboradores: Al ser aqui en donde realizan su comida mas importante
del dia y que para su economia representa un ahorro significativo.

e Linea de celular: Al permitirles en todo momento estar comunicados con sus
familiares y amigos. Y de qué a través de la segunda linea este beneficio es
extensivo para alguno de sus parientes mas cercanos.

* Transporte de colaboradores: Al ser el medio de transporte mas seguro y facil para
llegar a su lugar de trabajo debido a su edad y condicion fisica.

* Nutridlogo (a): Al contar con asesoria personalizada para los regimenes alimenticios
que requieren para estar sanos y mejorar su condicién de salud en caso de
necesitarlo.

Este grupo de colaboradores forman parte de un elenco artistico de mas de 300 bailarines
que los 365 dias del afio hacen vibrar el escenario del Gran Tlachco a través del Xcaret
México Espectacular y emocionar a nuestros visitantes por mas de dos horas a través de la
musica, canto y bailes de diferentes regiones de México.

Particularmente, el cuadro artistico del baile de los viejitos bailarines de Michoacan es una
danza purépecha de México que rinde homenaje al Dios del Fuego. Cuenta con un toque de
humor; los danzantes escenifican los achaques de la vejez mediante caidas, espasmos y un
caminar encorvado; no obstante, también hacen alarde de una vitalidad juvenil que
expresan con un intenso zapateado al ritmo de la musica. En la danza participan hombres
ataviados con el traje tradicional de la region purépecha; el cual se compone de pantalones
y camisa de manta blanca cubierta por un colorido sarape o jorongo; también calzan
huaraches con suela de madera para acentuar mejor el zapateado durante la danza. Los
danzantes llevan la cara cubierta con mascaras hechas de madera o pasta de cafa que
representan el rostro de ancianos sonrientes. Para simular la cabellera de los viejitos se
utiliza fibra de zacate y el atuendo se complementa con un sombrero adornado de listones
multicolores y un baston.

Bajo el liderazgo de la Directora Artistica, Magali Cuellar, los viejitos bailarines tienen
asignado a un Coordinador Artistico, Felipe Cortes, quien a su vez funge como su mentor.
El horario laboral determinado para este grupo de colaboradores es de tipo nocturno y
parcial, es decir, de medio tiempo, ya que ingresan a las 17:00 horas y se retiran a las 22:00
horas.
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Al ser bailarines profesionales, todos los dias ensayan la coreografia de los viejitos
bailarines asi otras puestas en escena o roles en la que participan dentro del Xcaret México
Espectacular (tales como mestizos, monjes, sacerdotes, indigenas, entre otros). Sus
ensayos son el escenario, tiempo y dimension real, en donde realizan actividades de
calentamiento, reconocimiento de espacios, marcaje y pasos de bailes. Todos por igual
conocen el rol de cada integrante de su grupo de tal manera que en caso de la ausencia de
alguno de ellos por condiciones de salud, es posible suplantar esa posicién sin la mas
minima complejidad. Al igual que el resto de los bailarines, ellos cuentan con un area de
camerinos en donde encuentran todos sus vestuarios y accesorios necesarios para su
participacién en los diferentes cuadros.

El dinamismo y el ritmo de trabajo que reciben este grupo de colaboradores es diferente al
resto del electo, por lo que su mentor diariamente se asegura la condicion salud de cada
uno se encuentre de la mejor manera. Todos se encuentran bajo un programa de nutricién
acorde a su edad de acuerdo a lo sugerido por el nutridlogo (a) de la empresa. El tener el
acceso a un comedor de colaboradores les brinda las posibilidades de seguir al pie de la
letra su plan de alimentacion. Algunos de ellos, al momento de ingresar a la empresa
presentaron principios de problemas su salud como obesidad, presion y altos niveles de
azucar, sin embargo, por los afios que llevan en la empresa y bajo los cuidados meédicos
que les hemos brindado de manera personal, su estado de salud ha mejorado lo que les ha
permitido gozar de una mejor calidad de vida y con ello la certeza de continuar trabajando y
haciendo lo mas les gusta, bailar.

El mentor de los viegjitos bailarines no solamente tiene la labor técnica de supervisar su
desempenfo en el escenario sino la paciencia humana y el carifio de estar con ellos en todo
momento cuando asi lo necesitan. También es la persona que los acompafia al nutridlogo,
quien les explica y clarifica todo tipo de informacion referente a su trabajo y la empresa, de
capacitarlos continuamente, de ensefiarles competencias y habilidades nuevas e inclusive
de orientarlos y guiarlos ante situaciones personales que se les presente a cada uno.

El grupo de viejitos bailarines reconoce que la empresa es una de las pocas en Quintana
Roo y México, que brinda la oportunidad de trabajo a personas de la tercera edad. El
sentido de pertenencia que tienen con la organizacién es muy alto, ya que al estar dentro de
un elenco muy grande reconocen ser queridos y sobre todo sentirse productivos a pesar de
su edad. Con respecto a su situacion econdmica este mejoré6 de manera considerable al
momento de haber sido contratados, ya que antes de ingresar a Grupo Xcaret la mayoria de
ellos se dedicaron por varios afos a empleos informales con pocos ingresos, bajo
condiciones y ambientes no favorables para ellos y en algunos casos en situaciones de
discriminacién.

En 2017, como parte de un homenaje a su historia, esfuerzo, desempefio y amor a su
trabajo, el Arquitecto Miguel Quintana Pali, Direccién y Presidencia General de Grupo
Xcaret les hizo entrega de un reconocimiento por los afios que llevan en Grupo Xcaret y al
ser considerado los viejitos bailarines, uno de los cuadros artisticos mas aplaudidos durante
el Xcaret México Espectacular.
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Entre la distincion mas emotiva fue la de Elwin Avilez y Castillo, quien el afo pasado
cumplié 20 anos de formar parte de este elenco y, quien, a sus 73 afios de edad, desea
continuar contagiando de alegria a los miles de personas que ven diariamente el
espectaculo en parque Xcaret.

La historia y trayectoria que cada uno de ellos ha vivido en Grupo Xcaret nos ha permitido
como organizacién demostrar que somos un ejemplo y caso éxito en el sector turistico en el
destino y en México, al promover mediante buenas practicas calidad de vida, de inclusion
laboral y la oportunidad de brindar fuentes de empleo a personas de la tercera edad.

Te compartimos el siguiente video, en el que podras conocer un poco mas de ellos y de lo
que significa y representa ser parte de Grupo Xcaret:

https://www.youtube.com/watch?v=puZZgpU80bk&t=25s



